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_˨ÀĀĴ æĆú÷Ě ġëíĀ÷ ġëÙĴ ÀĖÙĀġ˫ çĆĆÓ

Àġ ÙÀĖĀíĀç ÿĆĀÙĴˋ ĲëÙĀ ĲëÀġ ġëÙĴ

ÓĆĀ˫ġ ÷ĀĆĲ íĚ ëĆĲ ġĆ ĥĚÙ íġː ˩

-EĖÀĀ÷ ː -úÀĖ÷ 
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_ĆĀÙĴː µÙúú ÿÀĀÀçÙÓˋ ÎÀĀ ëÙúē ĥĚ úíıÙ ĆĥĖ úíıÙĚ ġĆ ġëÙ æĥúúÙĚġː

_íĚÿÀĀÀçÙÓˋ ÎÀĀ úÙÀÓ ĥĚ ÓĆĲĀ À úĆĀç ÓÀĖ÷ ĖĆÀÓː Ě À -ĖÙÓíġ

¦ĀíĆĀˋ vÙÓÌĖÀĀÓ íĚ ëÙĖÙ ġĆ ëÙúē ēĖĆıíÓÙ ÓíĖÙÎġíĆĀː ¢ëÙĖÙ ÀĖÙ ÀĚ

ÿÀĀĴ ĆēíĀíĆĀĚˋ ĚġĖÀġÙçíÙĚ ÀĀÓ ĚĥççÙĚġíĆĀĚ ĆĀ ÿĆĀÙĴ

ÿÀĀÀçÙÿÙĀġː ¢ëÙ ēĥĖēĆĚÙ Ćæ ġëíĚ ÓĆÎĥÿÙĀġ íĚ ġĆ ēĖĆıíÓÙ À ëíçë

úÙıÙú ÓÙĚÎĖíēġíĆĀ Ćæ ÿĥúġíēúÙ æíĀÀĀÎíÀú ÎĆĀÎÙēġĚː -ĆĀÎÙēġĚ ÎĆıÙĖ À

ÌĖĆÀÓ ĖÀĀçÙ Ćæ íÓÙÀĚ ġëÀġˋ ĲëÙĀ ÓĆĀÙ ĲÙúúˋ ÎÀĀ ëÙúē úÙÀÓ ĴĆĥ

ÓĆĲĀ À ĚĥÎÎÙĚĚæĥú ēÀġëː 

 

M˨æ ĴĆĥ ÙĳēÙÎġ ĴĆĥĖ ÿĆĀÙĴ ġĆ ġÀ÷Ù ÎÀĖÙ Ćæ

ĴĆĥˋ ĴĆĥ ëÀıÙ ġĆ ġÀ÷Ù ÎÀĖÙ Ćæ ĴĆĥĖ ÿĆĀÙĴː ˩

- zĥĸÙ fĖÿÀĀ 
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+ĥÓçÙġíĀç ̪ -ëÙÎ÷ÌĆĆ÷ +ÀúÀĀÎíĀç 

ÌĥÓçÙġ íĚ úí÷Ù ëÀıíĀç À ÎĆÿēÀĚĚ íĀ ġëÙ ÌÀÎ÷ĲĆĆÓĚː µëíúÙ ĴĆĥ ÎÀĀ
úí÷ÙúĴ ĚĥĖıíıÙ ĲíġëĆĥġ À ÎĆÿēÀĚĚˋ ġëÙĖÙĚ˫ À çĆĆÓ ÎëÀĀÎÙ ĴĆĥú˫ú ĲÀĀÓÙĖ
ÀĖĆĥĀÓ úĆĚġ æĆĖ À úĆĀç ġíÿÙ ÌÙæĆĖÙ ĴĆĥ æíĀÓ ĴĆĥĖ ĲÀĴː ĲÙúú ÿÀÓÙ
ÌĥÓçÙġ Ĳíúú ēĆíĀġ ĴĆĥ íĀ ġëÙ Ėíçëġ ÓíĖÙÎġíĆĀ ÀĀÓ ĲëÙĀ ÎëÙÎ÷ÙÓ
ĖÙçĥúÀĖúĴˋ Ĳíúú ÷ÙÙē ĴĆĥ çĆíĀç íĀ ġëÙ Ėíçëġ ÓíĖÙÎġíĆĀː 

 

+ĥÓçÙġíĀç íĚ ĚĆ íÿēĆĖġÀĀġˋ ĲÙ ëÀıÙ ÀĀ ĚÙÎġíĆĀ ÓÙÓíÎÀġÙÓ öĥĚġ ġĆ íġː
-ëÙÎ÷ Ćĥġ ġëÙ KĆĲ ġĆ -ĖÙÀġÙ À +ĥÓçÙġ úíĀ÷ ġĆ úÙÀĖĀ ÿĆĖÙˍ 

+ĥÓçÙġ 

+ÀúÀĀÎÙ ·ĆĥĖ -ëÙÎ÷ÌĆĆ÷ 

¢ëÙĖÙ ÀĖÙ ĀĥÿÌÙĖ Ćæ ĖÙÀĚĆĀĚ ĲëĴ ēÙĆēúÙ ÎëĆĆĚÙ ĀĆġ ġĆ ÌÀúÀĀÎÙ ġëÙíĖ

ÎëÙÎ÷ÌĆĆ÷Ěˊ ÓĆ ĚĆ ıÙĖíæíÙĚ ĥĀÀĥġëĆĖíĸÙÓ ēÀĴÿÙĀġĚ ÀĖÙĀġ˫ ÎĆÿíĀç Ćĥġ Ćæ

ĴĆĥĖ ÀÎÎĆĥĀġˋ íġ ıÙĖíæíÙĚ ġëÙĖÙĚ˫ ĀĆġ ÿíĚġÀ÷ÙĚˋ ÌĴ ÷ĀĆĲíĀç ĴĆĥĖ ÌÀúÀĀÎÙ

ĴĆĥ ÎÀĀ ēĖÙıÙĀġ æÙÙĚ ÀĀÓ ÷ĀĆĲíĀç ĴĆĥĖ ÌÀúÀĀÎÙ çíıÙĚ ĴĆĥ ÎĆĀġĖĆú ÀĀÓ

ÎÀĀ ÌĖíĀç ēÙÀÎÙ Ćæ ÿíĀÓː 

 

+ÀúÀĀÎíĀç À ÎëÙÎ÷ÌĆĆ÷ íĚ ĚĆ íÿēĆĖġÀĀġˋ ĲÙ ëÀıÙ ÀĀ ĚÙÎġíĆĀ ÓÙÓíÎÀġÙÓ
öĥĚġ ġĆ íġː -ëÙÎ÷ Ćĥġ ġëÙ KĆĲ ġĆ +ÀúÀĀÎÙ À -ëÙÎ÷ÌĆĆ÷ úíĀ÷ ġĆ úÙÀĖĀ ÿĆĖÙˍ 
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8ÓĥÎÀġíĆĀˋ -ÀĖÙÙĖ ÀĀÓ KĆÿÙĆĲĀÙĖĚëíē 

MĀıÙĚġ íĀ 8ÓĥÎÀġíĆĀ 

Ā ÙÓĥÎÀġíĆĀ íĚ ĚĆ ÿĥÎë ÿĆĖÙ ġëÀĀ öĥĚġ À ēíÙÎÙ Ćæ ēÀēÙĖː Mġ ĆēÙĀĚ ġëÙ ÓĆĆĖ ġĆ
ĆēēĆĖġĥĀíġíÙĚ ÀĀÓ ÀÓıÀĀÎÙÿÙĀġː _À÷Ù ĚĥĖÙ ĴĆĥ ĲĆĖ÷ Ĳíġë ÀÓıíĚĆĖĚː ¢ëíĚ Ĳíúú
ëÙúē ĴĆĥ ĆēġíÿíĸÙ æíĀÀĀÎíÀú ÀíÓ ÀĀÓ ĴĆĥ çÙġ íĀġĆ À ÎÀĖÙÙĖ ġëÀġ æíġĚ ĴĆĥː 

-ëĆĆĚÙ µĆĖ÷ ¢ëÀġ ·Ćĥ ZĆıÙ 

ZÙġ˫Ě æÀÎÙ íġ˞ĲÙ˫úú ĚēÙĀÓ Zf¢ Ćæ ĆĥĖ ÀÓĥúġ úíıÙĚ Àġ ĲĆĖ÷ː Mġ ÿÀ÷ÙĚ ĚÙĀĚÙ
ġĆ ÎëĆĆĚÙ ġĆ ĲĆĖ÷ íĀ À ēúÀÎÙ ĲëÙĖÙ ĲÙĖ˫Ù ëÀēēĴː µëíúÙ ĲĆĖ÷ íĚˌĲːÙúúˋ ĲĆĖ÷ˋ
íæ ĴĆĥĖ˫Ù ÓĆíĀç ĚĆÿÙġëíĀç ĴĆĥ ÓĆĀġ˫ ÙĀöĆĴ ĴĆĥú˫ú úí÷ÙúĴ æÙÙú ÿíĚÙĖÀÌúÙ ÓÀĴ íĀ
ÀĀÓ ÓÀĴ Ćĥġː `Ćġ ĚĥĖÙ ĲëÀġ ĴĆĥ ĲÀĀġ ġĆ ÓĆˑ -ëÙÎ÷ Ćĥġ ÎÀĖÙÙĖ ĚÙĖıíÎÙĚ Àġ
ĴĆĥĖ ĚÎëĆĆúː 

-ĆĀĚíÓÙĖ KĆÿÙ fĲĀÙĖĚëíē 

KĆÿÙ ĆĲĀÙĖĚëíē ÎÀĀ ÌÙ ÀĀ ÙĳÎÙúúÙĀġ íĀıÙĚġÿÙĀġ æĆĖ ÿÀĀĴː µëíúÙ íġĚ˫ ĀĆġ ġëÙ
íÓÙÀú ĚĆúĥġíĆĀ æĆĖ Àúúˋ æĆĖ ġëĆĚÙ íĀ ġëÙ ēĆĚíġíĆĀ ġĆ ēĥĖÎëÀĚÙ íġ ÎĆÿÙĚ Ĳíġë
çĖÙÀġ ēÙĖ÷Ěˍ +ĥíúÓíĀç ÙĕĥíġĴ íĚ À Ìíç ĆĀÙː æġÙĖ ʷʴ ĴÙÀĖĚ Ćæ ĖÙĀġíĀçˋ ĴĆĥ Ěġíúú
ëÀıÙ ġĆ ēÀĴ ġëÙ ĚÀÿÙ ĖÙĀġˋ úí÷ÙúĴ Àġ À ÿĥÎë ëíçëÙĖ ĖÀġÙ ġëÀĀ ʷʴ ĴÙÀĖĚ ēĖíĆĖː
æġÙĖ ʷʴ ĴÙÀĖĚ Ćæ ēÀĴíĀç ĴĆĥĖ ÿĆĖġçÀçÙˋ ĴĆĥú˫ú ĆĲĀ ĴĆĥĖ ëĆÿÙˍ 
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zÀıíĀçĚ ÀĀÓ MĀıÙĚġÿÙĀġĚ 

zÀıíĀç íĚ íÿēĆĖġÀĀġ æĆĖ ĚĆ ÿÀĀĴ ĖÙÀĚĆĀĚː KÀıíĀç ÀĀ ÙÿÙĖçÙĀÎĴ æĥĀÓ
ēĖĆġÙÎġĚ ĴĆĥ æĖĆÿ ĥĀÙĳēÙÎġÙÓ ÙĳēÙĀĚÙĚˋ ĚĥÎë ÀĚ ıÙëíÎúÙ ĖÙēÀíĖĚˋ ëĆÿÙ
ĖÙēÀíĖĚ ÀĀÓ ÿÙÓíÎÀú ÎĆĚġĚː zÀıíĀç ëÙúēĚ ĚíçĀíæíÎÀĀġúĴ ÌĴ ÀúúĆĲíĀç æĆĖ ÓĆĲĀ
ēÀĴÿÙĀġĚ ĆĀ úÀĖçÙ ēĥĖÎëÀĚÙĚ ĚĥÎë ÀĚ ıÙëíÎúÙ ÀĀÓ ëĆÿÙ ēĥĖÎëÀĚÙĚː
zÀıíĀç Ĳíúú ġĖÙÿÙĀÓĆĥĚúĴ úÙĚĚÙĀ ġëÙ ÌĥĖÓÙĀ Ćæ ĖÙġíĖÙÿÙĀġː -úÙÀĖúĴˋ ġëíĚ
ĚĥÌöÙÎġ ÎĆıÙĖĚ À úĆġ Ćæ çĖĆĥĀÓː -ëÙÎ÷ Ćĥġ ġëÙ µëĴ zÀıÙ úíĀ÷ ġĆ úÙÀĖĀ ÿĆĖÙˍ 

zÀıÙ 

MĀıÙĚġíĀç ÀúúĆĲĚ ġëÙ ĆēēĆĖġĥĀíġĴ ġĆ çĖĆĲ ĴĆĥĖ ÿĆĀÙĴː MġĚ˫ íÿēĆĖġÀĀġ ġĆ ĥĀˡ
ÓÙĖĚġÀĀÓ ġëÀġ ġëÙĖÙ íĚ ēĆġÙĀġíÀú ĖíĚ÷ íĀ íĀıÙĚġíĀçː 2íææÙĖÙĀġ íĀıÙĚġÿÙĀġĚ
ÎĆÿÙ Ĳíġë ÓíææÙĖÙĀġ ĖíĚ÷ úÙıÙúĚː ¢ĴēíÎÀúúĴˋ ġëÙ ëíçëÙĖ ēĆġÙĀġíÀú ĖÙġĥĖĀˋ ġëÙ
ëíçëÙĖ ġëÙ ĖíĚ÷ː ¢ëÙ ĖíĚ÷ ÿÀĴ ÿÙÀĀ úĆĚĚ Ćæ ēÀĖġ ĆĖˋ íĀ ÙĳġĖÙÿÙ ÎÀĚÙĚˋ Àúú Ćæ
ĴĆĥĖ íĀíġíÀú íĀıÙĚġÿÙĀġː EĆĖ íĀĚġÀĀÎÙˋ À zëÀĖÙ -ÙĖġíæíÎÀġÙ ˜-ÙĖġíæíÀġÙ Ćæ
2ÙēĆĚíġˋ -2˝ Ĳíġë ġëÙ -ĖÙÓíġ ¦ĀíĆĀ Ĳíúú ĴíÙúÓ À úĆĲÙĖ ĖÙġĥĖĀ ˜Ìĥġ çĥÀĖÀĀˡ
ġÙÙÓ˝ ġëÀĀ ġëÙ ĚġĆÎ÷ ÿÀĖ÷Ùġˋ Ìĥġ ÀĚ úĆĀç ÀĚ íġĚ˫ ÷Ùēġ ġëĖĆĥçë ġëÙ ÿÀġĥĖíġĴ
ÓÀġÙˋ ÓĆÙĚĀġ˫ ÎÀĖĖĴ ġëÙ ĖíĚ÷ Ćæ úĆĚĚː 

MĀıÙĚġÿÙĀġĚ 

æġÙĖ ĴÙÀĖĚ Ćæ ĲĆĖ÷íĀçˋ ĴĆĥ ĲÀĀġ ġĆ ÷íÎ÷ ÌÀÎ÷ ÀĀÓ ÙĀöĆĴ úíæÙː 8ıÙĀ æĆĖ ġëĆĚÙ
ēÀĴíĀç íĀġĆ ġëÙ zĆÎíÀú zÙÎĥĖíġĴ ĚĴĚġÙÿˋ ĚĆÎíÀú ĚÙÎĥĖíġĴ íġĚÙúæ íĚ ĀĆġ ġĴēíÎÀúúĴ
ĚĥææíÎíÙĀġ ġĆ ÿÀíĀġÀíĀ úíæÙĚġĴúÙː Mæ ĴĆĥĖ˫Ù úĥÎ÷Ĵ ÙĀĆĥçë ġĆ ĲĆĖ÷ æĆĖ ÀĀ
ÙÿēúĆĴÙĖ ġëÀġ ēĖĆıíÓÙĚ ĖÙġíĖÙÿÙĀġˋ ĴĆĥĖ˫Ù íĀ À ÌÙġġÙĖ ēĆĚíġíĆĀː Mæ ĴĆĥĖ˫Ù
ÙÿēúĆĴÙĖ ĆææÙĖĚ À ÿÀġÎë ēĖĆçĖÀÿˋ ġÀ÷Ù ÀÓıÀĀġÀçÙ Ćæ íġː ¢ëÙĖÙ ÀĖÙ À ĀĥÿÌÙĖ
Ćæ 

vÙġíĖÙÿÙĀġ 

ĖÙġíĖÙÿÙĀġ ÀÎÎĆĥĀġĚˋ íĀÎúĥÓíĀç ˜Ìĥġ
ÀĖÙĀġ˫ úíÿíġÙÓ ġĆ˝ˊ MĀÓíıíÓĥÀú vÙġíĖÙÿÙĀġ
ÎÎĆĥĀġĚˋ ʸʴʵ÷ˋ ʸʴʷÌ ÀĀÓ ʸʹʻ vÙġíĖÙÿÙĀġ
ÎÎĆĥĀġĚː vÙçÀĖÓúÙĚĚ Ćæ ĲëíÎë

íĀıÙĚġÿÙĀġ íĚ Ėíçëġ æĆĖ ĴĆĥˋ ġëÙ ÷ÙĴ íĚ ġĆ
ĚġÀĖġ 8 vZ·ː -ĆÿēĆĥĀÓ íĀġÙĖÙĚġ ëÀĚ ġëÙ
ÿĆĚġ íÿēÀÎġ ĆıÙĖ ġíÿÙː 


